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รายงานผลการดาเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4 

ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค ์ ตัว ชี้วัด ผลการด าเนินงาน หมายเหต ุ
๑.นโยบายด้านการวิเคราะห์อัตรากาลัง  
- แผนอัตรากาลัง ๓ ปี 

 
 

๑. ปรับปรุงโครงสร้างและ
อัตราก าลังให้เหมาะสมกับ
ภารกิจกับภารกิจ 

 

  
 

๑. ใช้แผนอัตรากาลัง ๓ ป ีขององค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านแพนในการวิเคราะห์
อัตรากาลังเพ่ือจัดทากรอบอัตรากาลัง
พนักงานในส่วนราชการ และน าไปสู่การ
ก าหนดจ านวน ประเภท และระดับต าแหน่ง 
เสนอ คณะกรรมการจัดทาแผน  
๒. มีการติดตามประเมินผล และปรับปรุง
แผนอัตรากาลัง ๓ ปี อย่างต่อเนื่องและนา
ไปสู่การก าหนดจ านวน/ต าแหน่ง เพ่ิม หรือ 
ลดต าแหน่ง เสนอคณะกรรมการพนักงาน
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดอุดรธานี เช่น 
การปรับปรุงต าแหน่งสาหรับพนักงานส่วน
ต าบลให้ดารงต าแหน่ง การขอเพ่ิมอัตรากา
ลังข้าราชการ/พนักงาน การปรับเปลี่ยน
ต าแหน่งพนักงานจ้างทั่วไปไปเป็นพนักงาน
จ้างตามภารกิจ  

- มีแผนอัตรากาลังที่เป็นปัจจุบัน 
และเหมาะสมกับภารกิจ
บุคลากรมึความก้าวหน้าในสาย
งาน  

- 

 

 

 

 



รายงานผลการดาเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4 

ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค ์ ตัว ชี้วัด ผลการด าเนินงาน หมายเหต ุ
๒. นโยบายด้านการสรรหาและคัดเลือก  
- การสรรหาและคัดเลือก  

 

๑. มีการสรรหาบุคลากรเชิง
รุก เป็นสิ่งที่องค์กรให้
ความส าคัญอย่างต่อเนื่อง
เพ่ือได้บุคลากรที่มีคุณภาพ  
๒. การคัดเลือกบุคลากรโดย
ยึดหลักความรู้ความสามารถ 
คุณลักษณะที่เหมาะสมกับ
งานควบคู่กับการเป็นคนดี  

 

 

๑. มีแนวทางการปฏิบัติการสรรหาตาม
วิธีและหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการ
พนักงานพนักงานส่วนต าบลจังหวัด
พระนครศรีอยุธยาก าหนด  
๒. สรรหาพนักงานตามกรอบระยะเวลา
ในการสรรหา บรรจุ และแต่งตั้ง ตาม
ระเบียบประกาศ/มติ ก.อบต.จ. อย่าง
ชัดเจน  
๓. มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุ และ
แต่งตั้งได้ตามกรอบอัตรากาลัง  
๔. มีแผน และสามารถสรรหาพนักงาน
จ้างได้ 
ตามกรอบอัตรากาลัง  
 

 

- องค์กรได้บุคลากรที่เป็น
คนมีความรู้ความสามารถ
เหมาะสมกับงานและเป็น
คนดี  

 

 

- 

 

 

 

 

 



รายงานผลการดาเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4 

ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค ์ ตัว ชี้วัด ผลการด าเนินงาน หมายเหต ุ
๓. นโยบายด้านการบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน  
-การบริหารผลการปฏิบัติงาน  

๑. มีการประเมินผลงานที่
เที่ยงตรง เชื่อถือได้  
๒. มีการติดตามและประเมินผล
การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง
และเป็นรูปธรรม  
๓. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง
ในการทางานและบริการ  

๑. ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินการปฏิบัติราชการเพ่ือประเมินผล
การปฏิบัติงานสาหรับเลื่อนขั้นเงินเดือน
ข้าราชการ/เลื่อนค่าตอบแทนของพนักงาน
จ้าง  
๒. KPI ระดับบุคคลสอดคล้องกับมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งของแต่ละต าแหน่ง ในแต่
ละสานัก/กอง เพ่ือก าหนดเป็นเงื่อนไขใน
การคัดเลือก ทักษะ หรือสมรรถนะสูง เพ่ือ
พัฒนาความก้าวหน้าในอาชีพและเป็น
เงื่อนไขในการก าหนดระดับต าแหน่งให้
สูงขึ้น  
๓. ผลการประเมินที่ได้สามารถจ าแนกความ
แตกต่าง และจัดลาดับผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานได้อย่างชัดเจนและมี
ประสิทธิภาพเพ่ือใช้ประกอบการปรับปรุง
และพัฒนาคุณภาพงาน ข้าราชการใจแต่ละ
ต าแหน่ง และเป็นการส่งเสริมหรือเป็น
แรงจูงใจพนักงานให้ปฏิบัติงานอย่างเต็ม 
ความสามารถ  
 

- มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอยา่งมีคุณภาพและ
เป็นรูปธรรม  
 

 

 

 

 

 



รายงานผลการดาเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4 

ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค ์ ตัว ชี้วัด ผลการด าเนินงาน หมายเหต ุ
๔. นโยบายด้านการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีและ
สารสนเทศ  
- การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วย
เทคโนโลยีสารสนเทศ  

๑. มีการนาเทคโนโลยีและ
สารสนเทศมาใช้ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพ  
๒. มีการพัฒนาความรู้ IT ของ
บุคลากรอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ  
๓. นาเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือลด
ปริมาณการใช้ 
วัสดุครุภัณฑื 
 

๑. มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน
ระบบงานหรือระบบการให้บริการด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล  
๒. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
จัดเก็บข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลขององค์กร  
๓. มีการปรับปรุงฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคล
ในระบบ เทคโนโลยีสารสนเทศอย่าง
สม่ าเสมอ  
๔. มีการพัฒนาระบบงานหรือระบบการ
ให้บริการ ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่
สามารถเชื่อมโยงกับระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศฐานข้อมูล เกี่ยวกับบุคคลได้ เช่น  
- โปรแกรมระบบสารสนเทศทรัพยากร
บุคคล ของข้าราชการ พนักงานจ้าง 
พนักงานครู ระบบ HR  
- โปรแกรมระบบ E-laas , E-office ,  
E-plan , E-gp ,ccis  

- บุคลากรสามารถนา
เทคโนโลยีมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน  
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ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค ์ ตัว ชี้วัด ผลการด าเนินงาน หมายเหต ุ
๕. นโยบายด้านการวิเคราะห์อัตรากาลัง  
- สวัสดิการและผลตอบแทน  

๑. ให้พนักงานนาหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในการทางานและ
ในชีวิตประจาวัน  
๒. จัดสภาพแวดล้อมการทา
งาน และสวัสดิการให้กับ
บุคลากรเพ่ือเป็นแรงจูงใจใน
การทางาน  

๑. พระราชบัญญัติบ าเหน็จบ านาญข้อ
ราชการส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ ๗) พ.ศ.๒๕๔๘  
๒. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย 
ว่าด้วยสวัสดิการเกี่ยวกับการรักษาพยาบาล
พนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๑ แก้ไขถึง 
พ.ศ.๒๕๔๙  
๓. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย 
ว่าด้วยสวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษาของบุตร
พนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๑ แก้ไขถึง 
พ.ศ.๒๕๔๙  
๔. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย 
ว่าด้วยค่าเช่าบ้านของข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๘ แก้ไขถึง พ.ศ.๒๕๕๙  
๕. ปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการ ก.
กลางเรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการขอรับเงิน
ค่าทาขวัญของพนักงานส่วนท้องถิ่นและ
ลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.๒๕๔๘  
 

- การดาเนินผลตอบแทน
สิทธิประโยชน์ และ
สวัสดิการต่าง ๆ ตามความ
รับผิดชอบ สอดคล้องกับ
ความสามารถกับพนักงาน
ในทุกระดับ  
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๖. นโยบายด้านการสร้างความสัมพันธ์และ
ผูกพันภายในองค์กร  
- การสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายใน
องค์กร  

๑. พัฒนา/ปรับเปลี่ยนทัศนคติ
บุคลากรให้มีวิสัยทัศ และเข้าใจ
ในระบบการบริหารราชการยุค
ใหม่  
๒. จัดประชุมเพ่ือรับฟังความ
คิดเห็นของข้าราชการในทุก
ระดับสม่ าเสมอ 
 
 

๑. มีการจัดอุปกรณ์ในการทางานและกระบวนการ
เจ้าหน้าที่สัมพันธ์ขั้นพ้ืนฐานเพ่ืออานวยความ
สะดวกในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากร  
๒. จัดให้มีกิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
พนักงานที่สะท้อนภาพการทางานขององค์กร เช่น 
กิจกรรม Big cleaning ,จิตอาสา , เพ่ือให้พนักงาน
ทุกคนร่วมมือกันจัดท ากิจกรรม และเพ่ือสร้าง
บรรยากาศในการท างาน สร้างภาพลักษณ์ท่ีดีของ
ส านักงานให้บุคคลทั่วไปได้ทราบและเข้าใจ  
๓. จัดให้มีการประชุมพนักงานเป็นประจาทุกเดือน 
เพ่ือให้บุคลากรในสังกัดให้ข้อเสนอแนะความ
คิดเห็นตลอดจนปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน
เพ่ือสร้างการยอมรับ ทบทวนและแก้ปัญหาอันเป็น
การสร้างความผูกพันที่ดีในองค์กร  
๔. พนักงานทุกระดับเข้าร่วมกิจกรรม การส่งเสริม
จริยธรรมและการสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติ
ราชการที่องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแพนจัดขึ้น 
และท่ีจัดร่วมกับหน่วยงานอื่น และสามารถ
ประยุกต์หลักธรรมต่าง ๆ มาใช้ในการปฏิบัติ
ราชการ  
 
 
 
 
 

- บุคลากรได้มีโอกาส
แลกเปลี่ยนความคิดมุมมอง
นาเสนอแนวคิดใหม่ ๆ ใน
เชิงสร้างสรรค์ และนาผลที่
ได้ไปปรับปรุงแนวทางการ
ดาเนินงานต่าง ๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
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๖. นโยบายด้านการสร้างความสัมพันธ์และ
ผูกพันภายในองค์กร  
- การสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายใน
องค์กร  

๑. พัฒนา/ปรับเปลี่ยนทัศนคติ
บุคลากรให้มีวิสัยทัศ และเข้าใจ
ในระบบการบริหารราชการยุค
ใหม่  
๒. จัดประชุมเพ่ือรับฟังความ
คิดเห็นของข้าราชการในทุก
ระดับสม่ าเสมอ 
 
 

 ๕. ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในกิจกรรมการ
พัฒนาบุคลากรให้มีความผูกพันและอยู่กับองค์กร
ตลอดจนผู้บริหารทุกระดับเป็นต้นแบบแสดง
แบบอย่างที่ดีในด้านจริยธรรม คุณธรรม และความ
โปร่งใสในการดาเนินงาน 

- บุคลากรได้มีโอกาส
แลกเปลี่ยนความคิดมุมมอง
นาเสนอแนวคิดใหม่ ๆ ใน
เชิงสร้างสรรค์ และนาผลที่
ได้ไปปรับปรุงแนวทางการ
ดาเนินงานต่าง ๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
 

 

 

ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 

.................................................................................  
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 

..................................................................................  
 


